Trelleborg Wheel Systems, kas cita starpa darbojas
lauksaimniecibas un mezZsaimniecibas transportlidzek]u,
daudzfunkcionalu kravas transportlidzeklu (MPT), zemes
parvietodanas masinu un motociklu disku, riepu (tai
skaitd gumijas maisTjumu un pus produktu) projekté3ana,
razo$ana un tirdznieciba. So mérku stratégiskaja centra
ir tris prioritarie pamatelementi, kurus stingri ievéro un

uztur:

e Klientu un ieintereséto personu uzmaniba, kas ir
visu misu darbibu galvena vértiba, ar mérki
piedavat miasu tirgum augsta limena kvalitati,
uzticamibu un drosibu.

e Vides aizsardziba, kas ir batisks elements misu
darbibu un ar to saistito pakalpojumu vadiba,
ieskaitot piesarnojuma novérdanu un citas pasas
saistibas, kas saistitas ar organizacijas
funkcijam.

e Darba néméju veseliba un drosiba, kas ir
galvenais procesa regulésanas punkts, lai
nodro&inatu drosus un veseligus darba apstaklus

ar darbu saistitu traumu un slimibu profilaksei.

Tiecoties sasniegt $0s mérkus, misu organizacijas ir
apnémusies, visos limenos, nodrosinat atbilstibu visiem
standartiem un / vai noteikumiem, neatkarigi no t&, vai tie

ir saistosi vai brivpratigi pienemti, attieciba uz kvalitati,
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vidi, energoefektivitati, tostarp informéacijas un resursu
pieejamibu, dro$ibu, veselibu un ilgtspéjibu, un stradat ar
mérki to nepartraukti uzlabot. Saja nolika TWS ir
izveidojusi organizatorisku sistému, kuras mérkis ir
efektivi koordinét visas tas darbibas, kuras skaidri tiek
noteikti un defin&ti mérki, lomas, atbildiba, darbibas un

nepiecieSamie resursi.

TWS ir apnémusies koncentréties uz personala
profesionalo izaugsmi, popularizéjot tas galvenas
vértibas, pieméram, fokusu uz klientiem, atbildibu,
veiktspéju, inovacijas un aktivu dalibu Trelleborg
Razo$anas |zcilibas projekta. Tas aptver visas razo$anas

darbibas, un tas vizija ir:

Kvalitate
Nulle defektu

Drosiba

Nulle negadijumu

Efektivitate

Nulle atkritumu

Veiktspéja

Vienmeér laika

Masdienigu metodologiju izmanto$ana un visu vadibas
procesu efektivitates sistematiska kontrole, izmantojot
Tpasus raditajus, ir pamats nepartrauktas pilnveidosanas

procesam, kas panakts, izmantojot tadus rikus ka 5S,



6Sigma, TPM un problému risina$ana, uz riskiem balstita
domasana.

Saskana ar grupas mérkiem TWS apnemas:

e Pienemt mérktiecigu pieeju profilaktiskai anahzei,
novérsot iespéjamas neatbilstibas un novirzes no

procesa kontroles robezam.

o Pastavigi stradat, lai samazinatu batiskus vides

ietekmé&joSos aspekius, maksimali palielinatu
katra atkartoti izmantojama resursa atgisanu,
energoefektivitates prasibas, ka ari samazinatu

energijas patérinu.

e Garantét misu darbiniekiem darba vidi bez riska
faktoriem, kas var ietekmét vinu veselibu un

dro&ibu visu paredzéto uzdevumu darbibu laika.

e Nepartraukti uzlabot razotnes veiktspéju attieciba
uz kvalitati, drosTbu, vidi un energoefektivitati,
ieskaitot kas

apstaklus, regulé darbinieku

labklajibu un razotnes darbibas vidi.

o Aktivizét un izmantot atbilstoSus sazinas kanalus
ar visu personalu. Nodro$inat visu darbinieku un
vinu parstavju konsultacijas un [idzdalibu, lai
nodrosinatu nepartrauktu un ienesigu informacijas
apmainu.

¢ Uznemties oficialu apnems$anos atbildét uz visiem
pieprasijumiem, kurus var sanemt no jebkuras
ieinteresétas tresas puse.

Sim noliikam TWS galvenais birojs uzskata par
batisku:

e Nepartraukti uzraudzit visus aspektus, kas saistrti
ar produkta kvalitati, vidi, energoefektivitati un
riskiem, kas saistiti ar iekartam, k& arl darbavietu
un procesu darbibam, lai atri identificétu visas
novirzes un pienemtu iesp&jamas preventivas
darbibas.
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o Nodro$inat nepartrauktu vides aspektu un risku

dokumentésanu (nelaimes gadijumi,

arodslimibas), tas atjaunina$anu, par visam
darblbam un pakalpojumiem, kas tiek veikti visas
razotnés. Tos novértét, izmantojot strukturétas

metodologiskas pieejas.

e Uzturét darblbu un droSibas procediras,
atjauninat tas.
e Veicinat uznémuma personala apmacibas

pasakumus, izghtibu, informaciju un izpratni, lai
visi darbinieki apzinatos savus pienakumus un

atbildTbu par gaidito rezultatu sasniegsanu.
e Informét piegadatajus un pakalpojumu sniedz&jus
par prasibadm un (attiecigd gadijuma) iek3&jam

proceddram attiecibd uz kvalitates, vides,

energoefektivitites prasibam, kas atbalsta

energoefekiivu produktu un pakalpojumu iegadi,
k& arT veselibu un drosibu.

¢ Pienemt un uzturét aktivu integrétu vadibas
sistému, kas sertificéta saskana ar 1SO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 un ISO 50001, ieskaitot
visas turpmakas izmainas.

Sis Politikas dokuments un ta mérki tiek uzstaditi visiem
uznémuma organizacijas [Tmeniem, lai nodrosinatu to

parzinasanu un talaknodo$anu visiem darbiniekiem.

Visi razo$anas vaditaji ka augstakas vadibas parstaviji
uznemas atbildibu par integrétas vadibas sistémas
veicinasanu un uzlabo$anu savas ripnicas. Turklat
jebkura vadibas parskata laika parbauda, vai $is politikas
dokuments, t& mérki, integréta sistéma un riska
novértésanas dokumenti ar pielikumiem ir konsekventi un

atbilsto3i, pilniba ievéro visas iepriekd minétas saistibas.

Liene Giertma one, Razosanas Vaditaja
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